zarok 2020

Zachowano numeracje z rozporzqdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 8 maja 2001 r. w sprawie ramowego zakresu sprawozdania z dzialalnosci
fundagji (Dz. U. z 2020 r poz. 36).

Pouczenie co do sposobu wypelniania sprawozdania:

Formularz nalezy wypetni¢ w jezyku polskim, czytelnie, na maszynie, komputerowo lub recznie.

Sprawozdanie nalezy wypetnié¢ wylqcznie w biakych pustych polach.

W przypadku pél, ktére nie dotyczq danego sprawozdania, nalezy wpisaé ,nie dotyczy” albo wstawié pojedynczy znak mysinika (-).
We wszystkich wypetnianych polach, w ktérych wystepuje mozliwosé wyboru, nalezy wstawié¢ X w jednym odpowiednim kwadracie.

1. Dane rejestracyjne fundacji

Nazwa fundacji

Informacyjne Biuro Bialorus w Fokusie

Siedziba i adres fundacji

00-021 Warszawa, ul. Chmielna 15/204

Aktualny adres do
korespondenc;ji

00-021 Warszawa, ul. Chmielna 15/204

Adres poczty elektronicznej

office@solidarityby.eu

REGON 142852411
Data wpisu w KRS 16.03.2011T. Nr KRS 0000380958
Imie i nazwisko Pelniona funkcja
Dane cztonkow zarzadu YULIYA SLUTSKAYA PREZES ZARZADU FUNDACJI
fundacji (wg aktualnego wpisu | Natalia Belikova Cztonkini zarzadu
w KRS) Fiodar Maslennikau Czlonek zarzadu

Okre$lenie celow statutowych
fundacji (ze statutu)

1) Stworzenie i rozwijanie w Warszawie miedzynarodowego centum
organizujgcego i koordynujgcego wspotprace pomiedzy organizacjami
demokratycznymi.

2) Podtrzymywynie zainteresowania opinii publicznej tym, co sie dzieje na
Biatorusi.

3) Informowanie spoteczenstwa, przedstawicieli wtadz panstw i struktur Unii
Europejskiej o wydarzeniach, majgcych miejsce na Biatorusi.

4) Informowanie spoteczenstwa biatoruskiego o sytuacji panujgcej w
Republice Biatorusi.

5) Informowanie spoteczenstwa biatoruskiego o wydarzeniach majacych
miejsce w Unii Europejskie;.

6) Angazowanie sie oraz zapraszanie do wspolnego dziatania osob i
organizaciji, stawiajgcych sobie za cel:

- promowanie wysokich standardéw zawodowych przedstawicieli mediéw
spotecznosciowych i pomoc w ich wdrazaniu;

- zwiekszenie poziomu umiejetnosci korzystania z mediow wsréd studentow,
uczniéw, innych oséb;

- stworzenie platformy dla biatoruskich i zagranicznych dziennikarzy, a takze
innych oséb w ramach spotkan i wymiany doswiadczeniem;

- stworzenie warunkéw do interakcji mediow i organéw panstwowych,
stowarzyszeh publicznych, przedstawicieli biznesu i innych spotecznosci;

- tworzenie mozliwosci wspétpracy biatoruskich i zagranicznych
przedstawicieli mediow spotecznosciowych, organizacji non-profit,
biznesmenoéw oraz innych podmiotéw;

- poszerzanie mozliwo$ci rozpowszechniania informacji spotecznych,
kulturalnych i publicznych.

2. Charakterystyka dzialalno$ci fundacji w okresie sprawozdawczym




Zasady, formy i zakres dzialalno$ci statutowej z podaniem realizacji celéw statutowych (opis rzeczywiscie
prowadzonej dziatalno$ci statutowej w roku sprawozdawczym)

Dzialanie 1 — Produkcja cotygodniowych komentarzy analitycznych ,,Bialorus w fokusie”, majacych na celu
zwigkszenie Swiadomosci na temat wydarzen politycznych na Bialorusi

Nasz cotygodniowy newsletter publikowany jest od 2011 roku. Komentarze analityczne dotycza wydarzen
spoteczno-politycznych i ekonomicznych na Biatorusi i sg przygotowywane w jezyku rosyjskim i angielskim. Na
dzien dzisiejszy docieraja one tylko w formie mailowej do ok. 4000 odbiorcéw rosyjskojezycznych oraz ponad
3500 angielskojezycznych. W bazie mailingowej znajduja si¢ m.in. pracownicy polskiego korpusu
dyplomatycznego, Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych, Fundacji Solidarnosci Migdzynarodowej,
Fundacji im. Stefana Batorego, Osrodka Studiéw Wschodnich, ambasad krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
w Warszawie, czy polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

,Biatoru§ w fokusie” analizuje najwazniejsze biatoruskie trendy polityczne i skierowane sg do decydentoéw,
politykow, dziennikarzy i ekspertow, ktdrzy zdalnie monitoruja sytuacje w sasiednim kraju. Teksty analityczne sg
przygotowywane przez sie¢ ekspertow mieszkajacych w réznych regionach Biatorusi i1 specjalizujacych si¢ w
r6znych dziedzinach przez nas analizowanych (wielu w$rdd nich jest powigzanych ze strukturami rzagdowymi lub
ma dostep do informacji ,,zakulisowych”), a ich praca koordynowana jest przez zesp6t pracujacy z Warszawy.
Raz w tygodniu nasze komentarze sg publikowane na stronie internetowej Informacyjnego Biura Biatoru§ w
Fokusie http://belarusinfocus.info/ w otwartym dostepie.

Komentarze dotycza nastepujacych kwestii: klasy rzadzacej, bezpieczenstwa, spoteczenstwa i partii, stosunkow
Biatorusi z Zachodem oraz relacji biatorusko-rosyjskich. Przez wigkszo§¢ 2020 roku analityka zawierala
dodatkowy rozdzial — Kampania wyborcza, w ktorej omawiane byty kwestie zwigzane z biatoruskimi wyborami
prezydenckimi.

Rosyjskojezyczna wersja newslettera jest rozsylana do biatoruskich urzednikéw, by umozliwi¢ im dostgp do
alternatywnego zrodta informacji. Informacyjne Biuro Biatoru§ w Fokusie dociera rowniez do decydentéw z
krajow osciennych, dostarczajac im informacje o sytuacji politycznej na Bialorusi, ktore moga wykorzysta¢ w

swojej codziennej pracy.

Dzialanie 2 — Rozwdj bialoruskiego Press Clubu

Biatoruski Press Club (PCB) powstat w czerwcu 2011 roku. Do 2014 roku jego dziatania odbywaty sie pod
patronatem polskiego Press Clubu, cztonka Migdzynarodowego Stowarzyszenia Klubéow Prasy. W momencie
usamodzielnienia si¢ PCB rowniez uzyskato cztonkowstwo w stowarzyszeniu.

Zespot Informacyjnego Biura Biatoru§ w Fokusie koordynuje i zajmuje si¢ administracyjng obstugg dziatan
organizowanych przez PCB z powodu komplikacji zwigzanych z prawem dotyczacym III sektora na Biatorusi.

W 2020 roku w ramach biatoruskiego Press Clubu podjeliSmy nastgpujace dziatania:




Dzialanie 2.1. — Zapewnienie regularnej dzialalnosci Press Clubu

a. Konferencje prasowe, prezentacje, okragle stoly, dyskusje

W 2020 roku Press Club Belarus kontynuowal swoja prace jako otwarta przestrzen do dyskusji, poruszajacych
aktualne tematy — w zwigzku z ogélnoswiatowa sytuacja pandemii Covid-19, wiele tematoéw dotyczylo wlasnie
tej kwestii. To sprawito roéwniez, ze w marcu dziatalno$¢ dyskusyjna organizacji przeniosta si¢ do Internetu, co
umozliwitlo wickszym grupom odbiorcéw uczestniczy¢é w wydarzeniach. Organizowane dyskusje dotyczyly
réwniez kwestii rownosci ptciowej, rynku pracy, praw cztowieka i walki z dyskryminacja, ochrony $rodowiska,

aktywizmu i zaangazowania spotecznego, sztuki i edukacji.

W trakcie kampanii wyborczej oraz po niej ten format zaczat si¢ cieszy¢ jeszcze wigkszym zapotrzebowaniem.
Press Club Belarus udostepniat swoja platform¢ dziennikarzom mediow regionalnych, umozliwiajac im
bezposrednie kontakty z przedstawicielami sztabow opozycyjnych kandydatéw. Ze wzgledow bezpieczenstwa te

konkretne wydarzenia byly zamknigte i przychodzili na nie dziennikarze, ktorzy dostali specjalne zaproszenie.

Po wyborach zaczgto organizowac spotkania z przedstawicielami organizacji spotecznych, czy opozycyjnych
ruchow politycznych z zagranicznymi organizacjami oraz dziennikarzami, ktorzy chcieli otrzymac z pierwszej
reki informacje na temat tego, co dzieje si¢ na Bialorusi. ZorganizowaliSmy spotkania m.in. z Rada
Koordynacyjna, Swiettang Cichanowska, Pawtem Latuszko, inicjatywa "Czestnyie lyudzi", Fundacja kulturowe;j
solidarno$ci, Fundacjami pomocy ofiarom BY Help i BYSOL, Fundacja medycznej solidarnosci, Fundacja
sportowej solidarnosci, Inicjatywna ByPOl, skupiajaca bytych wspotpracownikéw biatoruskich stuzb specjalnych,

Narodowym zarzadem antykryzysowym.

Press Club réwniez zainicjowal i zorganizowal konferencj¢ prasowa dla zagranicznych dziennikarzy z
redaktorami naczelnymi TUT.by, Euroradio, "Silnych nowosci" i "Brzeskiej gazety", ktora byla poswigcona
represjom wobec niezaleznych dziennikarzy i wolnosci stowa na Biatorusi. Roéwniez zesp6t Media 1Q wraz z Press

Clubem zorganizowat konferencje prasowa na temat najbardziej widocznych trendow w propagandzie 2020.

Ogotem w 2020 roku Press Club zorganizowat 33 konferencji prasowych, okraglych stolow, prezentacji, dyskus;ji
z rozlicznymi politycznymi i spotecznymi inicjatywami i organizacjami, biatoruskimi NGO itd. Uczestniczyto w

nich ponad 660 0s6b.

b. MediaTalk

MediaTalki to spotkania przedstawicieli roznych redakcji, na ktérych omawiane sg rozne kwestie zawodowe,
palace dla dziennikarzy w danym momencie. W 2020 roku tematami poruszonymi podczas tego formatu spotkan
byly emocje w wiadomosciach, ryzyka dla medidw przy pracy z tematem koronawirusa, monetyzacja i praca

zdalna dziennikarzy, dziennikarstwo polityczne w okresie wyborow oraz User-generated content.




W 2020 roku odbyto si¢ 5 MediaTalkéw przy udziale 35 prelegentow i ponad 120 uczestnikow. Kazde z tych
wydarzen zostato nagrane, a wideo z nich wraz z materiatami dodatkowymi zostaty opublikowane na stronie

internetowej Press Clubu. Kazdy filmik zyskat co najmniej 100 wyswietlen.

c. ,Latajaca szkola”

Dos$wiadczenie 2019 roku sprawito, ze przeksztalciliSmy format Latajacych szkol na spotkania z mediami —
zrezygnowali$my w tym formacie ze spotkan z inicjatywami spotecznymi. W ramach tych spotkan odbyto si¢
najbardziej popularne w 2020 roku wydarzenie — Latajaca szkota dziatéw wideo Onliner.by i TUT.by.
Zarejestrowato si¢ na nie 225 osob, a w samym wydarzeniu wzi¢to udziat ponad 130 oséb. W przestrzeni Press
Clubu zabrakto miejsc siedzacych. Wideo z tego wydarzenia na portalu YouTube obejrzato ponad 550 widzow.

W marcu 2020 roku, gdy Press Club zdecydowat si¢ na przejscie do dziatalnos$ci online w zwigzku z pandemia
koronawirusa, nie udalo nam si¢ przeksztalci¢ tego formatu na internetowy, poniewaz wymaga on wigcej

interakcji z audytorium.

Mimo tego, w pazdzierniku 2020, gdy chwilowo udalo nam si¢ organizowaé spotkania na zywo,
zorganizowali$my Latajaca szkote z redakcja projektu Press Clubu Media 1Q, ktory odbyt si¢ w formacie
hybrydowym. Redakcja opowiedzialta o propagandzie w mediach panstwowych, wzro$cie obserwujacych,
popularnych formatach, reakcjach na tresci specjalistyczne. W spotkaniu uczestniczyty 24 osoby, a wideo z

wydarzenia zyskato 155 wyswietlen.

d. Kluby ekspercko-analityczne

W 2020 roku Informacyjne Biuro Biatoru§ w Fokusie wraz z Press Club Belarus, portalem spotecznos$ci
eksperckiej Biatorusi ,,Nasze mnienie” i Bialoruskim instytutem badan strategicznych ,,BISS” kontynuowat prace
nad organizacja klubow ekspercko-analitycznych, w celu dalszej syskusji na temat polityki wewnetrznej i
zewngtrznej kraju przy udziale wiodacych ekspertow biatoruskich oraz zagranicznych. Tematy spotkan byty
poswiecone przede wszystkim wyborom prezydenckim. Wzmozone zainteresowanie zauwazyliSmy juz przy
samym starcie kampanii wyborczej, zar6wno ze strony biatoruskiej spotecznosci eksperckiej, jak i korpusow
dyplomatycznych, niezaleznych biatoruskich medidéw, korespondentéw zagranicznych mediéw w Minsku, ale
réwniez szerszego grona odbiorcow. Od kwietnia 2020 spotkania te byty organizowane na platformie ZOOM, a
wideo z nich byty publikowane na platformie YouTube. Filmiki te zebraty rekordowa ilo$¢ wyswietlen, jezeli
chodzi o kanal Press Clubu na portalu. Po wydarzeniach sierpnia 2020 niektore ze spotkan byly ttumaczone
symultanicznie na jezyk angielski, zeby informowac spoleczenstwo migdzynarodowe o wydarzeniach
odbywajacych si¢ na Bialorusi. Na przestrzeni catego roku odbyto si¢ 18 takich spotkan,w ktoérych uczestniczyto

w sumie ponad 700 oséb.

e. Otwarte wyklady i MasterClassy

W 2020 roku Press Club organizowal kolejne wyktady otwarte i master classy, majace na celu rozwoj kompetencji

biatoruskich dziennikarzy i wzmocnienie sektora medialnego, nie wymagajac od redakcji finansowych naktadow.




Starali$my si¢, zeby wybierane tematy odpowiadaly zapotrzebowaniom rynku, dlatego poruszylismy takie kwestie
jak dziennikarstwo $ledcze, tresci wideo, przejScie kanalow telewizyjnych na YouTube, praca z danymi,

dziennikarstwo w pandemii etc.

Bezposrednio przed wyborami prezydenckimi w sierpniu 2020 zorganizowaliSmy dwa spotkania majace
przygotowa¢ dziennikarzy do relacjonowania powyborczych protestow. Pod koniec roku zorganizowalismy
réwniez przy wspolpracy z Stockholm School of Economics in Riga oraz Baltic Centre for Media Excellence trzy
webinary z psychoterapeuta na temat radzenia sobie z rosngcym stresem i traumatycznymi warunkami pracy w
okresie pandemii i socjalno-politycznego kryzysu. W 2020 roku odbyto si¢ 14 wykladow otwartych i master

classow, ktore odwiedzito okoto 400 osob.

Wszystkie prezentowane materiaty byly zapisywane na stronie internetowej, relacje z wydarzen redagowane,
montowane i1 publikowane w formie konspektow, wideofragmentow oraz podcastow, zeby umozliwi¢ szerszemu

gronu odbiorcéw dostep do tresci.

f. Tworzenie i publikacja internetowego ,,Wideo-studium przypadku” i konspektow lekcji

szkoleniowych dla dziennikarzy i specjalistow medialnych

Na przestrzeni calego roku Press Club publikowat kolejne unikalne materialy, zorientowane na biatoruska
spoteczno$¢ medialng, staraliSmy si¢ réwniez zdoby¢ nowe grono zagranicznych rosyjskojezycznych odbiorcow.
W dalszym ciggu pracowali$my nad rozwojem portalu do samodzielnej nauki dla dziennikarzy SOL, ktérego
publikacja jest zaplanowana na 2021 rok. Ogolnie w 2020 roku zostato wypuszczonych 74 wideo-caseow.

W 2020 roku Press Club rozpoczal réwniez publikacje podcastow — byly to zarowno wyklady wiodacych
ekspertow, jak 1 wywiady z medialnymi ekspertami, mozliwo$ci 1 perspektywy w $wiecie dziennikarskim,

osobiste historie dziennikiarzy i redaktorow o dziennikarstwie w latach 90-ych itp.

Po wydarzeniach 9 sierpnia 2020 roku rozpoczg¢liSmy réwniez nowy projekt ,,Prasa pod presja”, w ktorym
zbieramy $wiadectwa dziennikarzy, ktorzy stali si¢ ofiarami represji ze strony rezimu. W sumie w 2020 roku

zostalo opublikowane 49 podcastow.

Ponad to w zwiazku z zakrojonymi na szerokg skalg¢ represjami wobec niezaleznych mediéw na Biatorusi,
publikowali$my wilasne materialy i przedrukowywali§my teksty partnerskich mediow, zawierajace swiadectwa

dziennikarzy, ktorzy zostali zatrzymani, aresztowani i pobici za wypetnianie swoich zawodowych obowiazkow.

Razem w dziale ,,Doswiadczenie” na stronie interenetowej Press Clubu w 2020 roku zostaly opublikowane 133

materiaty.

Najpopularniejszymi materiatami na stronie Press Clubu w 2020 roku byty nastgpujace publikacje: PDF-wersje

gazet, ktore maja problemy z drukiem i dystrybucja (130308 odston); Jak okresli¢ polozenie na podstawie




fotografii, wykorzystujac otwarte zrodta (10416 odston); ,,Tak, sprzedajemy emocje”. Latajaca szkota dziatow
wideo TUT.by i Onliner.by (1987 odston); Atak na Press Club. Co wiemy na 24 grudnia? (1738 odston);
UWAGA, GRANTY! (1651 odston).

Najpopularniejsze edukacyjne wideo na kanale YouTube w 2020 roku: Instrumenty do wyszukiwania informacji
w darknecie — Andrei Soshnikov i Svetlana Reiter (1012 odston); Czym jest darknet — Andrei Soshnikov i Svetlana
Reiter (938 odston); Co mozna znalez¢ w darknecie — Andrei Soshnikov i Svetlana Reiter (608 odston); ,,Tak,
sprzedajemy emocje”. Latajaca szkota dziatéw wideo TUT.by i1 Onliner.by (556 odston); Stabilno$¢

psychologiczna w czasie kryzysu. Webinar z psychoterapeutg Tarasem Ivaschenko (497 odston).

Najpopularniejsze podcasty na SoundCloud w 2020 roku: Czym jest darknet i dlaczego jest potrzebny
dziennikarzom? Wyklad dziennikarzy BBC Svetlany Reiter i Andreia Soshnikova (436 odstuchan); Jak jest
zbudowany ekosystem Onliner. Nikolai Kozlovich — o rozwoju projektu i jego unikalnosci (367 odstuchan);
Sajmon Ostrovski: ,,Temat Biatorusi jako jedyny przebija si¢ przez szkwat zainteresowania pandemia i wyborami
prezydenckimi w USA” (330 odstuchan); ,,Mysl studencka” i rozwdj niezaleznych mediéw na Biatorusi. Press-
historia z Iring Widanowa — CityDog.by (303 odstuchan); Jak dziata zachodnie dziennikarstwo? Wyktad Katii
Gorchinskiej (289 odstuchan).

g. Wystawa ,,Bialoruskie dziennikarstwo — fokus na przyszlos¢”

W 2020 roku doroczna wystawa medialna Informacyjnego Biura Bialoru§ w Fokusie oraz Press Clubu Belarus
byla poswigcona temu, jak media, technologie, idee, projekty i osoby, ktérg moga nas popchna¢ do przodu, splataja
si¢ ze soba. PrzyjmowaliSmy zgloszenia pojedynczych materiatéw oraz serii wszelkich form i1 gatunkow,
zrobionych z wykorzystaniem multimediéw, opublikowane w 2019 roku w biatoruskich mediach (gazetach,
magazynach, programach telewizyjnych, portalach, blogach itd.). Wybdr prac odbywal si¢ na podstawie
regulaminu. Wernisaz wystawy odbyt 4 marca w przestrzeni Press Clubu w Minsku. W wystawie wziely udziat
23 projekty, ktore zostaly przedstawione w rozlicznych formatach: design projektéw, zdje¢, instalacji, banerow i
innych. Na stronie internetowej Press Clubu zostal opubikowany fotoreportaz z otwarcia. Zostal takze
przygotowany oraz opublikowany wirtualny 3D spacer po wystawie na stronie internetowej organizacji oraz
Facebooku. Zaplanowane oprowadzanie po wystawie z kuratorem nie odbylo si¢ ze wzgledu na pandemie

koronawirusa i decyzj¢ Press Clubu o przeniesieniu dziatalno$ci organizacji do internetu.

h. Sniadania medialne

W 2020 roku w Press Clubie odbyly si¢ dwa $niadania medialne. Pierwsze z nich zorganizowat projekt realizacji
niekomercyjnych miejskich projektéw i inicjatyw ,,.Dbam”, kolejne Media Akademia Press Clubu, ktéra
poswiecita wydarzenie rozpoczeciu dziatalnosci szkoty i1 przedstawieniu swojej oferty redaktorom naczelnym

wiodacych mediow biatoruskich.




i. Psychologiczna grupa wsparcia dla pracownikéw medialnych
Poczawszy od sierpnia 2020 roku dziennikarze oraz osoby zwigzane z mediami zaczeli pracowaé we wzmozonym
stresie. W zwigzku z tym niezbedne stato si¢ zapewnienie im pomocy psychologicznej, zeby uporac si¢ z zaistnialg
sytuacja. Ze wzgledow bezpieczenstwa nazwiska uczestnikéw nie sg zapisywane, jednak w kazdym z nich bierze
udziat od dwoch do o$miu o0soéb. Uczestnictwo jest mozliwe jedynie przy wczesniejszej rejestracji. Spotkania te

odbywaja si¢ raz w tygodniu online. W 2020 roku odbytlo si¢ 15 takich spotkan.

Dzialanie 2.2. — Zapewnienie realizacji trwajacych projektow Press Clubu

a. MedialQ — projekt Press Clubu dotyczacy rozwoju krytycznego myslenia w erze cyfrowej i epoce
fake news, skladajacy si¢ z monitoringu mediow, szkolen z factcheckingu dla dziennikarzy, szkoly
umiejetnosci korzystania z mediow dla uczniow starszych klas i kampanii w mediach
spolecznosciowych

W styczniu 2020 roku zespot redakcji Media 1Q zaktualizowal metodologi¢ regularnego monitoringu mediéw pod
katem spetniania standardow dziennikarskich i manipulowania odbiorcami. W wyniku wprowadzonych zmian
zespot rozpoczat zbiera¢ wigcej jakosciowych materiatéw jako dodatek do ilosciowych. Obecnie monitoring
dziala na trzech kierunkach: a) stosowanie dziennikarskich standardow w nowos$ciach; b) propaganda,
dezinformacja i manipulacje w materiatach biatoruskiej telewizji i medidw online, dotyczacych relacji biatorusko-
rosyjskich, zmian w prawie, istotnych wydarzen w kraju; c) prokremlowskie narracje w biatoruskich mediach.
Ilo§¢ medidow, uczestniczacych w analizie, zwigkszyta si¢ do ponad 40, w tym 4 kanatéw telewizyjnych i

niektorych mediéw rosyjskich.

W lutym 2020 odbyta si¢ otwarta prezentacja rezultatéw monitoringu za 2019 rok i zaktualizowanej metodologii.
Ponad to trzy media zwrécily si¢ do zespotu Media IQ z prosba przygotowania podobnego monitoringu ich
wlasnych materialdéw, ze zwrdceniem uwagi na najpowazniejsze naruszenia i z rekomendacjami metod

podwyzszenia jako$ci ich materiatow.

Ze wzgledu na szerokie relacjonowanie pandemii koronawirusa i kampanii prezydenckiej w czerwcu 2020 ilos¢
pracy redakcji zwigkszyla si¢ czterokrotnie. To sprawilo, ze zesp6t zatrudnit kolejnych czworo dziennikarzy oraz
jednego analityka. Z powodu wzrostu zainteresowania zagranicznych odbiorcéw sytuacja na Biatorusi zaczgliSmy

takze thumaczy¢ comiesigczne rezultaty monitoringu na jezyk angielski.

W okresie od stycznia do czerwca 2020 roku przygotowano 30 raportow, w tym 8 w jezyku angielskim i1 6

raportow specjalnych, poswigeconych konkretnym tematom.

W sierpniu 2020 roku zostalty wprowadzone zmiany w blok monitoringu o manipulacji i propagandzie.
Zdecydowano si¢ na rezygnacje z monitorowania niezaleznych mediéw bialoruskich i skupienie si¢ na

propagandzie i narracji panstwowych medidow oraz metodach ich pracy.




Ze wzgledu na stale i dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacj¢ w kraju zespot Media 1Q skoncentrowat si¢ na
przygotowywaniu sytuacyjnych raportow analitycznych i poglebionym rozbiorze konkretnych przypadkow,
analizie narracji i $Srodkow propagandy, wykorzystywanych przez biatoruskie media panstwowe 1 ich rosyjskie

analogi.

Poza tym na Bialorusi wzrosto zapotrzebowanie na umiej¢tnos¢ korzystania z medidw, obiektywne i
niezmanipulowane informacje. Zmusito to zespot do wypracowania swoistego cyklicznego rytmu: tygodniowo sa
publikowane dwa wideo, 2-3 tematyczne analizy i 2-3 sytuacyjne analizy poglebione, oraz 1zejsze tresci w postaci

cytatow, quizéw i memow.

Dzigki temu rowniez do zespotu zwracaja si¢ nowi dziennikarze i analitycy, a takze konkretne platformy

analityczne z propozycjami wspotpracy.

Zespot Media 1Q przy wspotpracy z 7 redakcjami regionalnymi zorganizowat takze konkurs ,,Cwicz swoje Media
1Q”, ktory pomogt nie tylko na umocnienie wig¢zi z lojalnymi odbiorcami, ale takze przyciagnal nowe grona

odbiorcoOw.

Ilo$¢ unikalnych uzytkownikdéw miesigcznie na stronie internetowej Media IQ w 2020 roku wzrosta z 3000 w
styczniu do 10000 w grudniu. Obecnie lojalna grupa uzytkownikow regularnie wracajaca do materiatow Media
1Q wynosi 3000 oséb. Wida¢ réwniez wyrazny wzrost zaangazowania obserwatorow medidow spolecznosciowych.
Wideo o historii biatoruskiej biato-czerwono-biatej flagi opublikowane we wrzesniu zostalo obejrzane ponad
52000 raz, zebrato ponad 1500 polubien i 1400 udostgpnien. Wedtug naszych ocen od poczatku roku audytoria
Media I1Q wzrosta 3,5-krotnie i pod koniec roku wynosita okoto 50 000 0sob.

W 2020 roku w Minsku, Grodnie i Bobrujsku odbyta si¢ Szkota Umiejetnosci Medialnych dla uczniow starszych
klas. Trening dla trenerow oraz peirwsze kilka zaje¢ szkoty odbyto si¢ do momentu przeniesienia dziatalno$ci
Press Clubu do internetu, w zwigzku z czym uczestnicy 1 opiekunowie mieli okazj¢ poznac si¢ na zywo. W wyniku

szkoty 40 ucznidow z powodzeniem zakonczyto nauke, a takze powstato 20 projekté medialnych.

Na kanwie Szkoly w marcu 2020 powstala mlodziezowa redakcja Media 1Q Teens, w ktérej 13 absolwentow
programu przygotowuje tresci dotyczace umiejetnosci korzystania z mediow i krytycznego myslenia. Mlodziez
uczy si¢ dzigki temu dynamiki pracy dziennikarskiej, uczestnictwa w tygodniowych briefingach, wywigzywania
si¢ z postawionych zadan, proponowania wtasnych tematéw. Pod koniec 2020 roku ich strona na Instagramie byta
obserwowana przez 259 osob. Niektore z ich tresci sg udostgpniane na ,,dorostych” grupach w mediach

spoteczno$ciowych.




Dzialanie 2.3. — online promocja dzialalnosci Press Clubu

Ogtoszenia o wydarzeniach PCB sag publikowane na stronie internetowej w postaci zrozumiatego kalendarza u
gory strony. Wszystkie informacje o nich sa wysylane takze w ramach cotygodniowych newsletterow, na ktore
zapisane na koniec 2020 roku bylo ponad 5000 unikalnych adresow. Dzigki specjalnie wypracowanemu
systemowi rejestracji uczestnikow na wydarzenia, zajmuje ona zaledwie kilka chwil. Liczba unikalnych odston
stron internetowych PCB wyniosta ponad 97 000. Najpopularniejsza zaktadka na stronie byty ,,Wydarzenia”. [lo§¢
obserwujacych na portalu Facebook wyniosta prawie 4000 uzytkownikow, w grupie na Facebooku — prawie 2000,

na Instagramie — okoto 1700, a na YouTube — 2970 (ponad dziesigciokrotny wzrost).

Dzialanie 3 — Wspolne aktywnosci Informacyjnego Biura Bialoru$ w Fokusie i Press Club Belarus na rzecz

naglosnienia kryzysu spoleczno-politycznego na Bialorusi

a. ,,Biala Ksiega Sprawiedliwosci”

W pazdzierniku 2020 roku Informacyjne Biuro Bialoru§ w Fokusie wraz z Press Clubem Belarus, niezaleznymi
mediami biatoruskimi, Biatoruskim Stowarzyszeniem Dziennikarzy, niezalezng organizacja ,,Inicjatywa prawna”,
Centrum Praw Cztowieka ,,Viesna” stworzyto publikacje ,,Biata ksiega sprawiedliwosci”, na ktorg skladajg sie
$wiadectwa ofiar protestow pierwszych dni po wyborach prezydenckich na Bialorusi z dziesigeciu najwickszych
mediéw ogodlnokrajowych oraz kilku mediow lokalnych. Ksigzka zostata przettumaczona na jezyk angielski i w

obu wersjach jezykowych — rosyjskiej/biatoruskiej oraz angielskiej opublikowana w wersji online i offline.

Organizacje partnerskie Press Clubu przeprowadzity takze prezentacje ksigzki w rozlicznych miastach Europy.

Odbyty si¢ takze teatralne odczyty ksigzki w Minsku, Kijowie, Rydze i Hamburgu.

b. Wystawa ,,Obudzona Bialorus”

W listopadzie 2020 Informacyjne Biuro Biatoru§ w Fokusie przy wspotpracy z Press Clubem Polska i Press
Clubem Belarus przy wsparciu Fundacji Solidarnosci Migdzynarodowej zorganizowalo wystawe 25 zdje¢
wybitnych bialoruskich fotografow, pokazujacych sceny z biatoruskich protestow. W 2020 roku wystawa zostata

zaprezentowana w Warszawie, Wroctawiu i Brnie.

Dzialanie 4 - Media Akademia Press Clubu i Inkubator Akademii Press Clubu

Migdzy majem i czerwcem 2020 roku odbyt si¢ pierwszy semestr Media Akademii Press Clubu. Poprzedzat go
Trening dla trenerow, podczas ktérego osoby prowadzace zajgcia mogly zdoby¢ dodatkowa wiedze na temat
ciekawych form przekazywania swojej wiedzy. W wyniku pierwszego semestru bialoruscy i zagraniczni trenerzy

Akademii przygotowali 172 materiaty edukacyjne, ktore byty zgrupowane w 64 modutach, sktadajacych si¢ na 13




kursow. Nauka odbywala si¢ na czterech kierunkach: Mediamanagement — strategia, model biznesowy,

zarzadzanie; Tworzenie tre$ci; Monetyzacja mediow; Dystrybucja tresci.

Trenerzy przeprowadzili 74 webinaridw, 6 konsultacji indywidualnych oraz 5 konsultacji dla mediow. W
programie wzigto udzial 82 studentéw z Biatorusi, Rosji, Kazachstanu, czy Polski. W zwiazku z kryzysem

spoteczno-politycznym w kraju drugi semestr Akademii zostat przeniesiony na wiosne 2021.

W pazdzierniku 2020 roku odbyta si¢ Mediahackathon Media Akademii Press Clubu, w ktorej 15 zespotow
przedstawilo 22 projektéw medialnych. Przez pottora dnia byli wspolpracownicy mediow panstwowych,
dziennikarze medidow niezaleznych i poczatkujacy pracownicy mediow pracowali wspolnie nad swoimi
pomystami. W finale przedstawiono ostatecznie 17 projektow. 7 z nich kontynuowato prace w Inkubatorze Media
Akademii Press Clubu. Kilka dodatkowych projektow dostato nagrody specjalne od inwestorow i Press Clubu.

Inkubator dziatat od 9 listopada 2020 roku do 4 marca 2021 roku. Przez ten czas zespoty uczestniczyly w master
classach, konsultacjach i korzystaty z mentorskiego wsparcia. 5 marca 2021 roku odbyta si¢ ostateczna prezentacja

pigciu projektéw medialnych, powstatych w ramach Inkubatora.

Dzialanie 5 - Planowanie strategiczne

W 2020 roku odbyty si¢ dwie sesje strategiczne pracownikow Informacyjnego Biura Bialoru§ w Fokusie oraz
Press Clubu Belarus. Pierwsze z nich mialo miejsce pod koniec lutego we Lwowie. Bylo ono poswiecone
reorganizacji pracy Press Clubu (w tym jego rozwoju finansowoego) w zwigzku z realizacja nowych dyzych
projektow, przeniesieniem do nowej przestrzeni w Minsku 1 odejsciem dotychczasowego dyrektora Press Clubu
Belarus. Sesja byta prowadzona przez dwoch przedstawicieli ukrainskiej organizacji Pro.mova, ktdra specjalizuje
si¢ w konsultowaniu organizacji pozarzadowych. Treningi trwaly przez cztery pelne dni robocze, aktywne
uczestnictwo w nich przyjelo 10 pracownikow. Drugie spotkanie strategiczne dotyczylo Media Akademii Press
Clubu i jej strategii komunikacyjnej. Odbyto si¢ ono w lipcu 2020 pod Minskiem. Uczestniczyto w nim 6
pracownikow Press Clubu oraz 4 treneréw Media Akademii. Facylitatorem spotkania byt Sergei Laboda. W
wyniku sesji powstaly dwie koncepcje komunikacyjne. Odpowiednie przygotowanie strategiczne pozwolito
organizacji na szybkie i sprawne reagowanie, gdy 22 grudnia 2020 roku dyrekcja Press Clubu Belarus zostala

aresztowana i trzeba bylo zadbac o reszte zespotu.

Opis glownych zdarzen prawnych w dzialalno$ci fundacji o skutkach finansowych

W 2020 roku Biuro otrzymato fundusze zasadnicze od:

- Programu Wsparcie Demokracji 2020 oraz pakietu pomocowego Solidarni z Biatorusig (Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowej, sSrodki Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczpospolitej Polskiej) oraz
- Thomson Foundation (Srodki MSZ Wielkiej Brytanii).

- PACT (USAID)

- Internews.

- Fundacji im. Stefana Batorego.

- The German Marshall Fund of the United States.

- Open Society Institute.

- National Endowment for Democracy.

- Deutsche Welle Academy

- Ambasada Niderlandow w Warszawie (MATRA).

- ZINK NETWORK oraz innych




3. Dzialalnos¢ gospodarcza

Informacja czy fundacja prowadzila

dzialalno$¢ gospodarcza TAK

PROWADZILA

NIE
PROWADZILA

Informacja o prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej wedlug wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS

Nie dotyczy

4. Odpisy uchwal zarzadu fundacji

Uchwala nr. 1 fundatora Fundacji od 21.12.2020 w sprawie powolania nowych czlonkéw Zarzadu Fundacji

Fiodara Maslennikau oraz Natalie Belikovg.

Uchwala 1/2020 walnego zgromadzenia Fundatoréw Fundacji w sprawie zatwierdzenia Rachunku Wynikow za

2019 rok z dnia 23.06.2020.

5. Informacja o wysokosci uzyskanych przychodow fundacji w okresie sprawozdawczym,

z wyodrebnieniem ich Zrodel

Wysokos$¢ uzyskanych przychodow

Kwota (w podziale na formy ptatnosci)

Przelew

Gotowka

Inne (wskazaé
jakie)

Ogolem

2 549 433,78 zt

- ze spadku

- 7 zapisu

- z darowizn

- $rodki pochodzace ze - zbudzetu jst

zrodel publicznych, w tym: | _, pudzetu pafistwa

- inne dotacje od organizacji
(wskaza¢ jakie) pozarzadowych

2 549 433,78 zt

Informacja o wysoko$ci odplatnych $wiadczen
realizowanych przez fundacje w ramach celow
statutowych (z uwzglednieniem kosztow tych
Swiadczen)

Jezeli dzialalno$¢ gospodarcza byta prowadzona

Wynik finansowy z prowadzonej dzialalnoSci
gospodarczej

Procentowy stosunek przychodu osiagnietego z
dzialalno$ci gospodarczej do przychodu osiagnietego z
pozostaltych zrodel

6. Informacja o poniesionych kosztach w okresie

sprawozdawczym

Koszty fundacji ogolem

Kwota (w podziale na formy ptatnosci)

Przelew

Gotowka

Inne (wskazaé¢
jakie)

2 549 433,78 zt

a) koszty realizacji celow statutowych

1131 542,72 zk

b) koszty administracyjne

- CZynsz

14 868,49 z}

- oplaty telefoniczne

8 796,07 z1




- oplaty pocztowe

- inne
(wskaza¢ jakie)

¢) koszty dzialalno$ci gospodarczej

d) pozostate koszty

7. Dane wymienione w § 2 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 8 maja
2001 r. w sprawie ramowego zakresu sprawozdania z dzialalno$ci fundacji (Dz. U. z 2020 r. poz.
36)

a) Liczba os6b zatrudnionych w fundacji

6
Ogélem
Wedlug zajmowanych stanowisk
Stanowisko Liczba os6b zatrudnionych
Prezes zarzadu Fundacji 1
Koordynator projektow 5

Liczba 0s6b zatrudniona wylacznie w dzialalno$ci gospodarczej

Stanowisko Liczba os6b zatrudnionych

b) Laczna kwota wynagrodzen wyplaconych przez fundacje w okresie sprawozdawczym, z
podzialem na

Wynagrodzenia 157 435,332k

Nagrody -

Premie -

Inne $wiadczenia -

Wynagrodzenia osob zatrudnionych wylgcznie w
dzialalno$ci gospodarczej

c)Wysoko$é rocznego lub przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wyplaconego lacznie
czlonkom zarzadu i innych organéw fundacji oraz osobom kierujacym wylacznie dzialalnos$cia
gospodarcza, z podzialem na

Wynagrodzenia

Nagrody

Premie

Inne $wiadczenia

d) Wydatki na wynagrodzenia z uméw zlecenia

40 333,28 z1

e) Udzielone przez fundacje pozyczki pieniezne, z podzialem wedlug ich wysokoS$ci, ze
wskazaniem pozyczkobiorcéow i warunkow przyznania pozyczek oraz z podaniem podstawy
statutowej udzielania takich pozyczek

f) Kwoty zgromadzone na rachunkach platniczych oraz kwoty zgromadzone w gotowce

Nazwa banku lub kasy oszczedno$ciowo-kredytowej Kwota

PKO BP 1551 163,487z}

Kasa OszczednoSciowa ozl




Kwoty zgromadzone w gotowce 165 840,77z}

g) Wartos¢ nabytych obligacji oraz wielkos$¢ objetych udzialow lub nabytych akcji w spotkach
prawa handlowego ze wskazaniem tych spélek

h) Nabyte nieruchomosci, ich przeznaczenie oraz wysokos¢ kwot wydatkowanych na to nabycie

i) Nabyte pozostale srodki trwale

j) Warto$¢ aktywow i zobowigzan fundacji ujetych we wlasciwych sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych dla celow statystycznych

3256,44 zk

8. Dane o dzialalnosci zleconej fundacji przez podmioty panstwowe i samorzadowe (ushugi,
panstwowe zadania zlecone i zamowienia publiczne) oraz o wyniku finansowym tej dzialalno$ci

9. Informacja o rozliczeniach fundacji z tytulu ciazacych zobowiazan podatkowych, a takze
informacja w sprawie skladanych deklaracji podatkowych

10. Informacja, czy fundacja jest instytucja obowigzang w
rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdzialaniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu

(Dz.U. z 2019 r. poz. 1115, 730, 1520 2088 oraz z 2020 r. poz.
568)

NIE X TAK

11. Informacja o przyjeciu lub dokonaniu przez fundacje ustanowiona na podstawie ustawy z
dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. z 2020 r. poz. 695) platnosci w gotowce o wartosci
rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 10 000 euro, bez wzgledu na to, czy platnosc¢ jest
przeprowadzana jako pojedyncza operacja czy kilka operacji, ktéore wydaja sie ze soba
powiagzane, wraz ze wskazaniem daty i kwoty operacji (wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w pkt 10
odpowiedzi ,TAK”).

Data operacji Kwota operacji

12. Informacja o przeprowadzanych kontrolach w fundacji

Informacja, czy w fundacji byla przeprowadzona kontrola
NIE X TAK

Wiyniki przeprowadzonej kontroli w fundacji (jesli taka byta)




podpis czlonka zarzadu fundacji*

miejscowo$c, data

*Podpisy co najmniej dwdch czlonkéw zarzqdu fundacji, jezeli statut fundacji nie stanowi inaczej.



